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II - Plano de Atividades

1. Nota de Abertura

As Misericordias, pela sua natureza, experiéncia e especial vocagdo, assumem um
protagonismo determinante e de primeira grandeza no dominio social de que ndo podem
responsavelmente alhear-se ou demitir-se, sob pena de perderem a sua identidade e razdo de
existir.

No contexto actual do nosso pais, com realidades cada vez mais complexas e em
permanente mutagdo, a nossa Misericérdia tem que realizar um constante esforgo de
adaptacio e reinvencio de novas estratégias de mudanca.

Durante o ano de 2019, pretendemos levar a cabo a obra da unificacio das cozinhas das
varias valéncias, da terceira idade e da infancia (no piso -2 do Saldo Polivalente), que se
prevé concluida, apenas, nos inicios do ano 2020. Paralelamente, e associada a esta obra,
teremos a construgdo, na Quinta de Santo Anténio dos Capuchos, do armazém agricola e de
arrumos de materiais e equipamentos diversos.

No dmbito da requalificagio do patriménio, conseguimos enquadrar o investimento da
reabilitacdo dos prédios da Rua Direita no programa “Reabilitar para Arrendar — Habitacio
Acessivel”, promovido pelo IRHU, com um financiamento reembolsavel, encontrando-se
em fase de aprovacio o projecto de arquitectura.

Neste momento, estamos a dar os primeiros passos na elaboragio de um estudo prévio para
a adaptagdo e reabilitagio do Lar Fernando Oliveira Mendes, para acolher Utentes com
deméncias, estando prevista a submissio do projecto de arquitectura na Autarquia para o
final do primeiro semestre do proximo ano. S4, assim, estaremos em condi¢Bes de
desenvolver esforcos para a obtengio de apoios financeiros para este grandioso
investimento. Este Lar, carece muito de obras infra-estruturais, Ja que ndo se encontra

devidamente adaptado as necessidades reais dos nossos Utentes.

Continua ser uma preocupagdo da Mesa Administrativa o aumento da qualidade dos
servigos prestados ao Utente, da qual, em grande parte, dependem da qualificagdo dos seus
profissionais. Assim sendo, pretende promover vérias acdes de formac&o com o intuito de os

requalificar.
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Neste contexto, a Mesa Administrativa, ao apresentar o presente Plano de Actividades a
Dignissima Assembleia, propde a €xecucdo de actividades concretas que pretende levar a
cabo no exercicio normal das suas fungdes, nunca desprezando a missio que nos orienta e

sustenta ao longo dos séculos.
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2. Consideracées Gerais

A Mesa Administrativa, dando cumprimento ao preceituado no novo Compromisso,
elaborou o presente Plano de Atividades com o intuito de contribuir positivamente para o

engrandecimento sustentado e equilibrado desta Instituicio.

Na elaboracio deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade economico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gestdo

equilibrada da Instituicdo;
- Contengio e racionalizagdo dos custos de funcionamento;

- Otimizagdo de recursos materiais e humanos, apostando numa gestdo integrada dos

recursos humanos e na modernizagio dos métodos e procedimentos de trabalho;

- A promogio da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Terceira Idade e da Infancia,

privilegiando sempre o Utente;

- Ao nivel da Terceira Idade, alargar os Servigos assistenciais aos Utentes, reforcando os
servigos prestados na area da reabilitagdo/manutencio fisica e motora, bem como o
acompanhamento psicolégico e/ou psiquidtrico dos que destes Servicos caregam, ja que nos
vemos confrontados, cada vez mais, com um acréscimo de casos de deméncias entre os

nossos Utentes;

- Desenvolvimento de planos de formagdo continua e de Workshops tematicos, que
contribuam para a melhoria do desempenho dos nossos funcionarios, e, colaboragio no

acolhimento de estdgios curriculares nas mais variadas areas de formacio;
- Criar sinergias com a unificagfio das cozinhas das varias valéncias;
- Reabilitagdo do edificio da Rua Direita, propriedade de investimento;

- Reabilitagio, ampliagdo e adaptacdo do Lar Fermnando Oliveira Mendes, tornando-o, no

todo ou em parte, numa Unidade mais vocacionada para Utentes com deméncias;

- Melhoria da eficiéncia energética dos nossos edificios.
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3. Acdes a Desenvolver

A — Area da Terceira Idade

— Lar de Santo Anténio dos Capuchos

® Adquirir de 6 sofis relax, 4 camas articulares eléctricas e material de apoio a imobilizagio
de Utentes, para dar uma resposta mais ajustada ao crescente aumento de dependéncia dos

nossos Utentes,

—> Lar Fernando de Oliveira Mendes

® Adquirir 6 camas articuladas elétricas, para substituir as camas articuladas manuais, que ja
S¢ encontram desadequadas e desajustadas s reais necessidades dos Utentes, bem como 2
sofds relax.

® Elaborar um projeto de arquitectura e especialidades para a adaptacio e ampliacdo do Lar
Femando Oliveira Mendes com potencialidades para o internamento de Utentes com
problemas demenciais. Sem 2 aprovagdo deste projecto torna-se inviavel a tentativa de
obtengdo de apoios financeiros a apoios no ambito do NORTE2020, ou a outro programa

que entretanto surja.

—> Lar de S. Martinho
® Pretendemos submeter uma candidatura para apoiar obras de melhoramento do
comportamento térmico deste edificio, obtendo a sua certificacdo energética, reduzindo 0s
custos de funcionamento e aumentando o conforto dos Utentes. Estes investimentos,
prendem-se com iluminagio, caixilharias, aproveitamento da energia solar, entre outros.

—> Servigos de Apoio Domiciligrio

® Adquirir termos novas para o transporte da alimentacdo dos Utentes.

-6-
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No apoio a drea da terceira idade, sera necesséria a aquisigdo/substituicio de uma viatura
ligeira de apoio aos servigos do Lares e, pontualmente, para o Servico de Apoio

Domicilidrio, quando haja alguma avaria nas viaturas que lhe estdo afetas.

— Salido Polivalente

e Centralizagdo das cozinhas das valéncias da terceira idade e da infancia no piso -2 do
Saldo Polivalente, onde atualmente funciona uma arrecadagio de ferramentas agricolas e
outras. Submetemos uma candidatura ao Aviso NORTE-42-2018-17 — Equipamentos

Sociais —- CIM — Tamega e Sousa, e aguardamos a sua apreciagio.

B — Area da Infincia e Juventude

® Proceder a remogdo da chapa perfurada numa fachada do edificio da Creche de Santo
Anténio dos Capuchos, a virada para o parque infantil, e aplicar capoto e um revestimento
até 1,50 m com um painel cerimico de azulejo a ser pintado por Utentes.

® No Jardim de Infincia “O Capuchinho”, caso haja apoios financeiros, pretendemos
efectuar investimentos no campo energético, colocagdo de painéis solares, substituicio de
iluminac3o e melhoramento das caixilharias, entre outros.

® Também se proceders a aquisicdo de algum material diditico e de apoio s salas de

atividades e sales polivalentes das valéncias da infancia.

C - Area da Gestio do Patriménio

— Igreja da Misericordia, Igreja de Santo Anténio dos Capuchos, Musen de Arte

Sacra e Capela Mortusiria

® No Museu de Arte Sacra desenvolver mais acdes de promogio e divulgacio do espéblio

artistico.




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

Arrendar — Habitagio Acessivel”, promovido pelo Instituto da Habitacdo e Reabilitacio

Urbana (IHRU), para a reabilitacdo dos prédios da Rua Direita, em frente & Igreja Matriz,

estimada em cerca de quinhentos mil euros, a qual reuniy ag condigdes de elegibilidade ¢ foi

a quinze anos, com taxa fixa reduzida,

Neste momento, o projeto ji foi submetido na Autarquia e est4 numa fase de
apreciacdo/aprovacio na Direcdo Regional de Cultura do Norte. S6 apés esta aprovacdo ¢&
que estdo reunidas as condi¢Ses para a submissio efetiva da candidatura ao financiamento
do IHRU, que se prevé para o segundo semestre do préximo ano.

® Pavimentagio, em cubos de granito, da ligacdo do Salzo Polivalente ao armazém existente

nas traseiras do Lar de Santo Anténio dos Capuchos, onde se guarda o mini autocarro,

—> Servicos Administrativos

® Aquisicio de um novo servidor ¢ demais investimentos informaticos, em hardware e
software, que permitirdo uma gestio eficiente de backups e uma maior protecgio de

seguranca dos nossos dados.

D - Area da Agropecusria

Utentes.

Também se prevé a aquisi¢io de pequenas alfaias agricolas.
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E — Area Social

— Gabinete do Rendimento Social de Inser¢ido (RSI)

® Adquirir 1 computador portatil de apoio as ajudantes familiares que prestam

acompanhamento aos beneficidrios do RS].

—> Cantina Social

® Segundo orientagdes chegadas do Instituto da Seguranga Social, nio se prevé a
manutengdo, para o ano 2019, do protocolo para a resposta da Cantina Social, criada no
ambito do Programa de Emergéncia Alimentar, em maio de 2012, para 80 refei¢des, com o
objetivo de garantir as pessoas e/ou familias do concelho que se encontram em situagdes
muito vulneraveis, o fornecimento de refeicdes gratuitas. Presentemente, pretendem efetuar,
apenas, uma distribuicdo de bens alimentares a estas familias.

O Instituto da Seguranca Social, procedeu a mais uma reducdo do niimero de refei¢cdes
protocoladas, sendo que neste Gltimo semestre de 2018 temos servido apenas 20 refei¢des
por dia.

Contudo, mesmo sem a renovagao do protocolo, propomo-nos continuar a distribuir, embora
em numero mais restrito, refeicdes as familias que fiquem sem resposta ¢ que se encontrem

em situagdo de maior vulnerabilidade social.
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4. Numero Médio de F unciondrios e Utentes

— Funciondrios a tempo inteiro: 145

Distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:
- Coordenadora-geral: 1

- Diretora Técnica: 3

- Psicéloga: 2

- Técnica Superior de Servigo Social: 1
- Animadora Social: ]

- Técnica de Diagnéstico e Terapéutica: 1
- Educadora de Infincia: 7

- Amimadora Cultural: |

- Chefe de Servicos Administrativos: |
- Técnico de Tesouraria: 1

- Escriturério: 1

- Telefonista/Recepcionista: 1

- Encarregado de Sector: 5

- Ajudante Familiar: 13

- Ajudante de Lar: 32

- Ajudante de Agdo Educativa: 15

- Cozinheira: 10

- Ajudante de Cozinheira: 1

- Operadora de Lavandaria: 4

- Costureira; 2

- Motorista: 2

- Porteira: 1

- Servente (Construgdo Civil): 2

- Trabalhadores Agricolas: 3

- Trabalhador de Servigos Gerais: 36

— Funciondrios a tempo parcial: 1 (Técnica Superior Administrativa — Historiadora)

=1l =
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— Pessoal em Regime de Prestacio de Servigos:

- Médicos: 3 (2 de Clinica Geral e 1 de Psiquiatria)
- Enfermeiros; 3

- Fisioterapeuta: 1

- Nutricionista: 1

- Professora de musica: 1

- Professor de gindstica: 1

—» Utentes:

- Infincia e Juventude: 131 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Creches: 71

- Jardim-de-Infancia: 60
- Terceira Idade: 150 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Estruturas Residenciais par Idosos (ERPI): 110

- Servigo de Apoio Domiciligrio: 40

- Rendimento Social de Insercio: 200 (beneficidrios)

- 17 -
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III — Orcamento

1. Notas Explicativas

Na elaboragio do Orcamento para 2019, baseado no Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Entidades do Setor Nio Lucrativo, partiu-se do pressuposto que os
principais custos e proveitos teriam aumentos de aproximadamente 1,4% em relagdo aos
valores que previsionalmente serio atingidos em cada rubrica, no final do corrente ano.
Exceptuando as verbas recebidas dos Acordos de Cooperagido com a Seguranca Social para

as respostas sociais ERPI, SAD e Creches que foi Previsto um aumento de 2%,

Todavia, tomaram-se ainda em consideragdo diversos parametros que a seguir
descriminamos, e que permitem conseguir os valores entretanto estimados:

Ao nivel dos Rendimentos

- Prevé-se um ligeiro aumento dos rendimentos nas Estruturas Residenciais para Idosos

(Lares de Terceira Idade);

- Na Cantina Social contemplou-se uma verba de comparticipacdo da Seguranga Social para

a manutencdo de 20 refeicdes durante o primeiro semestre de 201 9:

Ao nivel de Gastos
- A maioria dos gastos dever4 crescer de forma controlada;

- Aumento considerivel de 8astos com pessoal, devido, essencialmente, 3 atualizacio da

tabela salarial e ao aumento do salario minimo nacional previsto para ao ano 2019;

- Redugio dos resultados na valéncia de Gestio do Patrimonio, devido ao aumento das
amortizagdes, resultado da conclusio da obra de reabilitacio, conservagio e restauro da

Igreja da Misericérdia.

Santo Anténio dos Capuchos.

-12 -
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Os Resultados Liquidos do Periodo, estimam-se que atinjam um valor positivo de 61.153€,
com possibilidade de aumento, no caso de haver alienagio de alguns dos imdveis ja
aprovados em Assembleia Geral, com repercussoes ao nivel dos outros rendimentos e

ganhos com a Gestio do Patriménio.

O Vice-Provedor,

/%WLMKMN{’@J)/‘

' Jc‘aquim Baréosa Esteves,"lﬁ!

O Tesoureiro,
j«,};—t—uﬂ b S f IZA 170/1&641,{

2 7
Antoénio Jorg& Reis Moreira, Dr.

A Secretiria,

Onaide Coellis Fotni

Anabela Coelho Pereira, Dr.?

A Vogal,

(. -

Maria de Fatima Machado Silva, Prof?

A Vogal,

Manuela Fernanda Pereira Pinto Silva, Prof.2
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O Vogal,

José Fernando Coelho Ferreira, Dr.
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endimentos ¢ Gastos

1276219 €

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragio 1.207.999 €
Variagdes da producio 0€
Trabalhos para a Propria Instituigio 63.864 €
Custos Mercadorias Vendidas ¢ Matérias Consumidas ~423 915 €
Fornecimentos e Servigos Externos -500.972 €
Gastos com o Pessoal -1.933.300 €
Ajustamentos de [nventirios (perdas/reversdes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversoes) 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0€
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0€
Aumentos/redugdes de Justo Valor 0€
QOutros Rendimentos € Ganhos 674.665 €
Outros Gastos e Perdas ~-3.685 €
Resultado antes de Depreciagies, Gastos de Financiamento e Impostos 360.875 €
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagio -286.299 €
Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento e Impostos 74576 €
Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.583 €
Juros e Gastos Similares Suportados -15.006 €
Resultado antes de Impostos 61.153 €
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0€
Resultado Liquido do Periodo 61.153 €
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2019

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos nove dias do més de Novembro dois mil e dezoito, pelas dezoito horas, na Secretaria
da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel, reuniram os membros do Conselho Fiscal,
Irm3os Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade de presidente,
Dr. Anténio Gaspar Pereira Coelho Dias e Alvaro Adriano de Sousa Moreira, na qualidade
de Vice-presidente e Secretario Relator, respetivamente, de acordo com a alinea c¢) do n.e
1 do artigo 352 do Compromisso, e dentro das competéncias para que fomos investidos,
apreciar e dar parecer sobre o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de Dois mil e

dezanove, nos termos das nossas competéncias,

O plano de atividades é 3 expressdo numérica das opc¢des de gestio corrente, estratégica e
de investimento do érgdo de gestio. Instrumento por exceléncia da gestao por objetivos,
resulta de um processo de planeamento com vista a realizagdo de um certo ndmero de
finalidades e dos recursos a utilizar para os alcancar, fixados de forma bem determinada
suscetiveis de acompanhamento, controlo e avaliagdo de gestio, visando a programacio

de uma série de acdes Que convergem para a concretizacdo das suas metas.

Neste contexto, para cada acdo, define-se o cumprimento das atividades da Santa Casa da
Misericérdia de Penafiel nas suas dreas de intervenc3o, como sejam a Area da Terceira
Idade, Infancia, Juventude, Gest3o do Patrimonio, Agropecudria, culto e cultura,

O orcamento ¢ um documento exigente e rigoroso em termos de gestdo e de aplicacio
futura. A boa execugdo, nomeadamente no que respeita aos gastos e perdas, apresenta-se

como o ponto sensivel do documento.

Ao Conselho Fiscal no dmbito das suas atribuicbes compete acompanhar a evolucio da
atividade da Instituicdo, a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do
Normativo legal e estatutario em vigor e a eficicia e integridade dos sistemas de gestdo de

riscos e de controlo interno.




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2019

Apds a analise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, 3s demonstracées
financeiras e ao resultado das suas operacdes que lhe dizem respeito, o Plano de
Atividades e Orgamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enquadramento
Institucional, quer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve

corresponder.

No plano previsional, continua e bem, a verificar-se a manutencdo da preocupacio com 3
sustentabilidade econdmico-financeira, melhor ilustrada na contencgao dos défices
operacionais das diferentes 4reas de atividade, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

O orgamento proposto para o exercicio econémico de 2019 pela Mesa Administrativa,
propde-se contribuir, para a continuada melhoria da situacdo econdmico-financeira da
Instituigdo. Estima meios libertos liquidos positivos no fim do exercicio de um resultado

liquido positivo de 61.153 euros.

Assim, face ao que antecede e atendendo a que o Plano de Atividades e Orcamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral que aprove

o PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2019.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniso pela dezanove horas e trinta
minutos, da qual para constar se lavrou a presente Ata que depois de lida e achada

conforme vai ser assinada.

Presidente

Vice-Presidente

.




